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【綺麗な自己紹介】：

「イノベーション x ICT」を支援する有限会社RDシステムズジャパン創
業者（1998年～）。マレーシア国立マラヤ大学医学部デジタルヘル
ス・イノベーション教室准教授（2021年12月～）。米国カリフォルニア
大学バークレー校（CAL）心理学部卒。在学中に米国人の親友と起業。
東工大 大学院社会理工学研究科修了、博士号（学術）。東京大学大
学院医学系研究科 医療品質評価学講座（2015年9月～2022年3月）、

慶應義塾大学医学部・殿町タウンキャンパスにてアントレプレナー・
グローバルイノベーター育成に尽力後、2020年10月に退職、香川県
多度津町に移住。

四国別格二十霊場の札所「弘法大師出化初因縁」の古刹、海岸寺に
て家族で1年間逗留の後、マレーシアへ移住し現職。スバンジャヤ市、

香川県多度津町、神奈川県川崎市での多拠点生活を送る。専門はイ
ノベーション、リーダーシップ論、認知科学、意思決定科学、医療ビッ
クデータ、マインドフルネス瞑想、仏教心理学等多岐に渡る。
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【変態的な10代遍歴】：

10歳の頃から内的な現象と外界での出来事との関係性を確信し観察を
続ける。読書は大嫌い。
13歳のとき般若心経般若心経般若心経般若心経について禅僧が書いた著書を立読みし衝撃を受け
て以来の仏教オタク。14歳のときJosephJosephJosephJoseph MurphyMurphyMurphyMurphyの著書を読みpositivepositivepositivepositive
thinkingthinkingthinkingthinking、およびEmersonEmersonEmersonEmersonやJamesJamesJamesJamesの米国pragmatismpragmatismpragmatismpragmatismに強い興味を持つ。
15歳で真言密教真言密教真言密教真言密教にはまり弘法大師弘法大師弘法大師弘法大師に憧れる。府立北野高校へ進学。高
校前半はCarnegie、Napoleon Hill、Vincent Pearl…とビジネス啓蒙書を
読み漁り、キリスト教はじめ神秘思想神秘思想神秘思想神秘思想系宗教書を乱読しつつ、マンガ雑
誌は麻雀誌まで全て網羅。立読みは毎週8時間。ぼんやり米国留学を計
画しつつ、進路は京大か高野山大のどちらかになるはずだった。17歳時
に河合隼雄の「宗教と科学の接点」を読み自分の興味が「学問」になりう
る衝撃を受ける。Jung、James、Maslow、Grof、Wilber、道教、中医学、東
洋武術…と興味の海を泳ぐ。東大の世界ランキングを知り落胆、米国一
流大を目指す。高校後半は出席日数の危険域をかいくぐり、親を呼び出
されつつ岩波中毒岩波中毒岩波中毒岩波中毒になる。意外だが両親・姉とは良好な関係を築いてる。
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1）沈下する日本でたった2つの勝利の
処方箋～島国の中のさらに島国で？
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1．日本が直面する危機から目をそらすな！

2．日本は負けるか？答えはNO、ただし条件が

3．「2つ目」の処方箋「国外市場」の最初の一歩

このセクションで学ぶこと：

100m｜24｜4
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01．「少子高齢化」・「人口減少」の大地震

超高齢化、経済成長の鈍化だけではなく、それに人口減少人口減少人口減少人口減少を伴う

高齢者向けビジネスが潤
うかも知れないが、買う人
がいない（貯蓄を続ける）

都心に家が買える
満員電車が空いてくる
高速の渋滞がなくなる
…メリットは極めて短期間

『地方消滅』： 規模を維

持できない自治体が増え
ていき、いずれ896もの
自治体が消滅の可能性
→ 「機能維持が超困難」

2040年以降、日本の場合
には高齢化率が40％に近
づく。100人のうち36人が
65歳以上になるが、そん
な国は歴史上存在しない。

『幸せな人生を送るには誰かの支えが必要』
高齢者には身近にサポートする人が不可欠

仕事につけない若い
世代との格差
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01．「少子高齢化」・「人口減少」の大地震
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02．「経済鈍化」・「競争人材不足」の大津波
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02．「経済鈍化」・「競争人材不足」の大津波
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02．「経済鈍化」・「競争人材不足」の大津波

IMD（国際経営開

発研究所）は、日
本のデジタル競争
力を64カ国中62位
と評価

数多くの中小企業
があるのは確かだ
が、創立後最初の
10年間の成長は
OECD諸国の中で

最も低調で、老舗
中小企業の数が
OECD諸国の中で
最も多い。 11



土地バブル崩壊直後
までは、「賃金が高く通
貨パワーもある日本で
稼ぎ、『安い母国で』そ
のお金を使う」という出
稼ぎが「常識」。

今は、「母国や中国・
米国などで稼いで、通
貨パワーも弱く物価が
安く、そのくせに安
全！という辺境の楽園、
日本で使う」になってい
る。

02．「経済鈍化」・「競争人材不足」の大津波
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03．「南海トラフ」・「富士山噴火」の大災害

悲観的なデータではありま
すが、「地震学/地質学」は、

「人口統計学」と並び、凄い
精度で「幅をもった」未来予
測を可能とする最先端科
学の塊です。

若い世代のためにも、「知
らない」ことにはできない。
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03．「南海トラフ」・「富士山噴火」の大災害

残された時間はたっ
た15年間…稼ぎ口を

【国内市場】のみに、
生活基盤を【南海ト
ラフ地域】のみに設
置することの激高リ
スク！

https://business.nikkei.com/atcl/gen/19/00234/010600002/
多拠点化！
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勝ち筋その1： 上質なGP価値を中で
～positive「辺境」戦略
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勝ち筋その1： 上質なGP価値を中で
～positiveに「辺境」を自覚する必要あり
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赤色はどこの国？

昭和を引き継いだ変な
「上から目線」はすげえ
恥ずかしいので止めて、
事実を冷静に確認！

勝ち筋その1： 上質なGP価値を中で
～positive「辺境」戦略
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まだ諸外国から愛されて
いるいまがチャンス！

美しく、安全で綺麗で、山川
草木があり、物価が安く、
人々が優しい…経済成長が
ほぼ止まった、老いた国。

イメージは「ブータン」。

辺境のガラパゴス先進国
なのです。（ 「大国」）

【今までは、東京から地元にUター
ンしたり、地方へIターンしたりする人

は、東京での暮らしを捨てる覚悟が
必要でした。でもこれからは「U」でも
「I」でもなく「サークル思考」になれば

いい。地方に滞在する時期も、東京
や大阪など都心に滞在する時期も
ある。企業間だけでなく、地域間で
人材が流動化することで、都市部に
も地方にも新たな価値が生まれるも
のなのです。】

勝ち筋その1： 上質なGP価値を中で
～positive「辺境」戦略～（地方と都会）
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ようするに、「遍路」文化！（例.和三盆）
可能なら、国内を越えて欲しいが…

「“関係人口”による地域再生」 （「NHK視点・論点」） 視聴せよ！
（初回放送日: 2022年7月12日） 田中輝美（島根県立大学 准教授）



https://sakestreet.com/ja/media/

toward-the-worlds-sake-era-2

勝ち筋その2： 上質なGP価値を外へ
～日本酒
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勝ち筋その2： 上質なGP価値を外へ
～アニメ
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勝ち筋その2： 上質なGP価値を外へ
～アニメ
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お蔭で超劣悪
労働環境

辺境のGPから、高価値な商品（ハラル認証付日本
食）をイスラム圏へ輸出…うまくsupply chainを築け
れば見事な戦略優位性です。

東京に持ち込みレッドオーシャンの中で利益を削
るより、いきなり海外へ飛ぶ。山間の徳島県東みよ徳島県東みよ徳島県東みよ徳島県東みよ
し市し市し市し市は、ハラル食品の小さな聖地なの知ってまし
た？私も香川滞在中に知ってびっくりしました。

勝ち筋その2： 上質なGP価値を外へ
～高品質・安価なハラル食品！
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「なにをつくればいいか」が分かってると、「効率性効率性効率性効率性/efficiency」を求めるのが最適
解です。登るべき山が分かっていれば、ある意味、努力の方向は簡単。もし、 「つく
るべきもの」 が「できるだけ高い受験偏差値の国内大学へ行くこと」であれば、そこ

から出る最適解は「受験を突破」となる。そうなれば、やるべきことは「受験勉強」で
す。so easy so simple。そして、学生も、「『答え』を下さい。efficientにやりますよ！」
な「出来る子」がたくさん産まれます。「優秀で均一な歩兵優秀で均一な歩兵優秀で均一な歩兵優秀で均一な歩兵」の大量生産です。100

均です。DAISOです。安価＆品質勝負です。戦略不要！戦術あるのみ！戦略不要！戦術あるのみ！戦略不要！戦術あるのみ！戦略不要！戦術あるのみ！

ところが、今はVUCAの時代。「なにをつくればいいか」を考え出せる人材が必要で

す。その回答は、「国内の高受験偏差値大を出てればいい」ではない。その理由
は、求める人材が、「初めから正解が分かってる地点に最短距離でたどり着ける初めから正解が分かってる地点に最短距離でたどり着ける初めから正解が分かってる地点に最短距離でたどり着ける初めから正解が分かってる地点に最短距離でたどり着ける」
学生じゃないから。その「正解」がない時代なんでね！例えば、正解が海で泳ぐ必
要があるとき、山のエキスパートは不要です。戦略必要！その上での戦術！戦略必要！その上での戦術！戦略必要！その上での戦術！戦略必要！その上での戦術！

「efficiency」は、昭和昭和昭和昭和97年の発想年の発想年の発想年の発想なんです。いまは令和4年。「value effective/価値価値価値価値

効果性効果性効果性効果性」のほうが肝心です。「いつ戦い、いつ引くか」が分かる優秀な「将校」優秀な「将校」優秀な「将校」優秀な「将校」が必
要。歩兵はそれを決められない。自分が就活する先の企業ですらひとりで決めら
れないため、「将校」「将校」「将校」「将校」mindsetが極めて貧弱。こんなのでinnovationは起きません。

「ものづくり神話」に騙されてはダメ！
（教育者・ビジネス人として最も言いたいこと）
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14億の中国と13億のインド…間にASEAN

中国は共産主義一党
独裁国家だし、まだ得
体が知れない。インド
は民主主義国家だがあ
まりに文化が異なり、
やはりハードルが高い。

ASEANなら、ギリ「東

アジア」で民主主義国
家も多く、（準）先進国
も2か国ある。

中国とインドへの強い
関係（歴史文化的）を
持ち展開可能！26

ASEANの経済成長～市場はまだ拡大中

ASEAN合計で中国の
実質経済成長数値を
越える（ただし、中国
のコロナ厳格政策の
影響が大きい）

27

（日本は2.7%）



14億の中国と13億のインド…間にASEAN

ここ数年、中国は
ASEANにとっての「南

シナ海の脅威」に
なっているが、同時
に、好意的なイメー
ジを醸成するのにも
成功している。

→ 遂に日本より人気
になってしまった！

28

でも、まだ日本人気は健在！ in ASEAN！

「ASEAN優等生」としてSGと共に英語が通用し、
デジタル化その他も日本と同等以上。

物価も人件費も高く、競争苛烈な SGを避ける

例えばマレーシア

まだ日本人気は健
在で、「特殊人気外
国人」という優位性

東方政策の下、産業技術や
経営スキルの習得を支援。日
本に派遣されたマレーシア人
留学/研修生は26,000人

29

勝ち筋その2： 上質なGP価値をMYへ
～直接乗り込み

30

https://www.nna.jp/news/show/2359140

辺境辺境辺境辺境のGPで独自進化を遂げ
た「おしゃれでカワイイ日本」
は、まだまだ売り込める。美
容院、無印雑貨、way of life
（日本的仏教・茶道・華道）…
無限大！これらをMYから
ASEANに売り込める。

ASEAN初の出店先としてマ
レーシアを選んだ理由：1）1
人当たりGDPが3番目に高
い； 2）今年は6%の経済成長
率を見込む； 3）貧富の差が
比較的小さい； 4）生産年齢
人口が2050年まで増加予測
（！）； 5）英語が公用語； 6）
SGより固定費を抑えられる

2）AIおよびweb3.0時代の真実
～データ交流（交換と流通）を睨み、待て
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1．AIとロボティクスで大体の仕事がおわる

2．「データの流通・活用」が最大ポイント

3．それでも残る「AIでは非置換」な仕事とは

このセクションで学ぶこと：

50m｜18｜3

現代ある典型的な702の職業のうち、47％％％％はAIに置換される
（マイケル・オズボーン博士・オックスフォード大学・2014）

→ 「将来何になりたい？」という質問の空虚さ！

2011年度にアメリカの小学校に入学した子どものうち65％％％％は、
大学卒業時に今はまだ存在していない職業につく （キャシー・
デビッドソン教授・デューク大学・2011）

→ 「全員がイノベーター」にならざるを得ない世界

好む好まざるとに拘わらず…

最新（2021）のマッキンゼーの試算では、AIを伴う自動化の波は
2030年までに4億から8億の仕事を置換し、結果として、3億7500万
人の人間が「仕事カテゴリー」を完全に変更することになる。
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「AI vs 人間知性」は古すぎるイメージ



好む好まざるとに拘わらず…

36

AIによるガン診断支援は完全に現実化した AIの「fake」はとうの昔に「現実」を侵食

37

38

AIで個人の排泄タイミング自動予測システム

39

表示/操作デバイス開発も負けてない！



40

流通業務はロボティクスで完全・安全に置換
されるので、ご安心ください

コロナで「置き配」が普通となり、も
はや「対面」にほぼ価値がない

・ InG、FB、TW上の写真/テキスト/イラスト
・ YouTubeの動画

・ 食べログ、Amazonなどのレビュー投稿
・ Wikipediaやまとめサイトなどのテキスト

・ クックパッドの個人レシピ
・ ボーカロイドの楽曲

・ Spotifyのプレイリスト

User

Generated

Contents/Data

「外のDｘ」： 業界を席巻するUGC→UGD

消費者の医療/健康

データは活用できる
…が、超部分的！

他のDBsと交流（交
換と流通）できれば
合格！ 42 43

個人IoTデータはスマホで…wearable？



PreventionHealthy living Diagnosis Treatment Home care

魅力的な生き方を追
求する中で、自然と
健康になることがで
きる

格差や病気があって
も、それを人生の障
害と意識することが
ない

身近な環境で科学的根
拠に基づいた、適切な
サポートを受ける事が
できる

難しい判断が生じた場
合、高度な対応が必要
とされる場合に迅速に
最善の組織に連携

組織間の連携により、
世界最高の診断・治
療・介護を提供する

Global evidenceとlocal 

real world dataを組み

合わせて、目の前の
個人に最適の治療や
介護を行う

Life Design Community Support Advanced Care

ユーザー視点： データの交流が重要（例. 治療
だけでなく発症予防/重症化防止も含めた

platform

44

Dr. Peeter Ross

データ交流の軸にopen情報基盤： エストニア

45

健診センター（スクリーニング） クリニック (診断・治療)

①問診票 ②各種検査

通常の健康診断
の実施

二次検査の実施

③問診

病院（専門医）

診断/処方

診断/治療 症状の
リアルタイム入力

治療方針
維持・変更

増悪有無・進行
度合の確認

行政データ（川崎市・那覇市行政データ（川崎市・那覇市行政データ（川崎市・那覇市行政データ（川崎市・那覇市 etcetcetcetc））））
他のレセプト他のレセプト他のレセプト他のレセプト

国民健康国民健康国民健康国民健康
保険保険保険保険

後期高齢者後期高齢者後期高齢者後期高齢者
医療医療医療医療

協会協会協会協会
けんぽけんぽけんぽけんぽ

組合管掌組合管掌組合管掌組合管掌
健康保険健康保険健康保険健康保険

共済組合共済組合共済組合共済組合

住民基本住民基本住民基本住民基本
台帳台帳台帳台帳

診断/治療/
処方/入院情報

死亡情報等

診断/治療/
処方/入院情報

保健所保健所保健所保健所
健診健診健診健診

身体測定/
ワクチン接種

既存ビッグデータ既存ビッグデータ既存ビッグデータ既存ビッグデータ

DPCDPCDPCDPC NCDNCDNCDNCD

学会主導

那覇市那覇市那覇市那覇市
医師会医師会医師会医師会
LHRLHRLHRLHR

未病未病未病未病
カルテカルテカルテカルテ

地域主導

（データを）（データを）（データを）（データを）

つなげるつなげるつなげるつなげる

データ
更新

診断/処方 研究デー
タ入力

市民/患者 (スマホやPC)

診断/処方 データ
更新

PeOPLePeOPLePeOPLePeOPLe
乳がん乳がん乳がん乳がん

COPDCOPDCOPDCOPD
診断介入診断介入診断介入診断介入
システムシステムシステムシステム

川崎市川崎市川崎市川崎市
高齢者高齢者高齢者高齢者
コホートコホートコホートコホート

PeOPLePeOPLePeOPLePeOPLe基盤基盤基盤基盤

非介入非介入非介入非介入
観察研究観察研究観察研究観察研究
システムシステムシステムシステム

PeOPLePeOPLePeOPLePeOPLe沖縄沖縄沖縄沖縄 PeOPLePeOPLePeOPLePeOPLeコホートコホートコホートコホート

慶應・関連病院慶應・関連病院慶應・関連病院慶應・関連病院
レジストリ研究レジストリ研究レジストリ研究レジストリ研究

（データを）（データを）（データを）（データを）

つくるつくるつくるつくる
次世代型次世代型次世代型次世代型
電子母子手帳電子母子手帳電子母子手帳電子母子手帳

他の他の他の他の
臨床レジストリ臨床レジストリ臨床レジストリ臨床レジストリ

リアルタイム出力

日本の一例：慶應が産官学と行ったデータ交流

46

https://project.nikk

eibp.co.jp/behealt

h/atcl/feature/000

09/040800157/

「分散型オープン基盤」なデータの位置づけ



個人データ保護の上で慎重に「データ交流」 「交流」に必須： interoperabilityと共通ID

49EUでは「人権の一部」

■ 「inter-operability」とは、「inter（複数を
またいで）」と「operation（操作）-ability（可

能性）」がくっ付いた言葉で、要するに、
「異なるプラットフォームをまたいで操作で
きるデータ互換性」のこと。「共通共通共通共通ID」は、ど
の環境でも個人識別可能な電子IDのこと。

例） FBのmessageから送信すれば、それは
LINEでもWAでも受けられる、そして利用者

が望めば異なるサーバーからも例えば時
系列でゾロっと自分のスレッドが連携して
入手・活用できる、という機能を指す。実は
国力を左右するほどの大事な概念。

散逸する多様な巨大DBをどうつなぐか、と
言う点がここ15年ほど大きな技術的テー

マですが、そこにプラス、利用者の個人情
報保護というデジタル法の点からも、（1社

にデータを独占させない）データ共有と不
正競争防止の点からも、国、企業、個人す
べてに横断的に、超重要なコンセプト。

日本のinteroperabilityと共通IDの進捗

50

ある程度の「準公共
データ」の整備が進む
まで、いらん投資はし
なくてもよい。「経過観
察」の姿勢で。

日本企業のDXセンスの不足は失敗の量産

51

事業変革＞Dx

全体最適＞部分最適



https://www.youtube.com/watch?v=nvVpfTnZ0wk

web3.0でのメタバースとNFT

トレンドに翻弄されずに、しっかり
と「経過観察」の姿勢で、ファイ
ティングポーズを崩さずに、待つ。

3）勘に頼らずフェイクニュースに騙されず
～科学的/確率的に思考するために

有限会社RDシステムズジャパン創業者・代表
https://www.rdsystems.asia

マレーシア国立マラヤ大学医学部
デジタルヘルス＆イノベーション教室 准教授

https://www.medical-dm.info

平原憲道
© 2022 Norimichi Hirahara. All Rights Reserved.

1．人間の意思決定がいかにバイアスだらけか

2．確率的・科学的に考えるための処方箋

このセクションで学ぶこと：

60m｜12｜5
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認知/推論バイアスの研究は40年の歴史

Alan Schwartz

Amos TverskyDaniel Kahneman

私がUC Berkeley滞在中にR.A.をしたのが
Mellers Decision-Making Labで、大学院生
のSchwartz（兄弟子）をサポート

彼の直接の師匠は「K&T」およびMellersな
ので、私にとっては「大師匠」に当たる

Barbara Mellers

「行動経済学」
の創始者たち

Kはノーベル

経済学賞受賞
@2002年

57

殺人による死と糖尿病による死とはどちらが
よりありふれた死因か？

火事による死と溺死とでは？

自動車事故と航空機事故でより起こるの
は？

思い出しやすい事柄をよ
り「ありがち（発生する確
率が高い）」と考えてしま
う判断バイアス

アメリカ、ハンガリー、ノルウェー、旧ソ連で、
交通事故、テロリズム、原発、鉄道事故など
の危険度を評価させた研究。

危険度は実際の事例数よりも、新聞と電波
報道の量に応じて増減した。原発危険度を
最も低く評価したのは旧ソ連国民だった。

身近に当てはまる例がい
る、よく聞く、よく見る、よく
触れる…は、実際の事例

数や物事の起こりやすさ
とは無関係

Heuristics： 複雑な問題解決等のために意思決定を行う際、暗黙のうちに

用いてしまう簡便な解法や法則のことを指す。判断に至る時間は早いが、
判断結果に一定の偏り（バイアス）を含むことが多い（Wikipedia改変）。

利用可能性推論バイアス ～頻度の歪み

58

「ある病気の患者の20日の記録を取ってみ
ました。Oが発作の起こった日で、Xがなかっ
た日です。発作のあるなしに規則性が少な
いと思えるのは、どちらの患者ですか？

Aさん： OXOXOXOOXOOXOXXOXOXX
Bさん： XOXXXXXOXOOOOXOOOXOO

ランダムネス（無秩序性）
のバイアス

生起確率は前後の事象
に影響されない
（ref. gambler’s fallacy）
（ref. hot hand現象）

M.K.は31歳、独身。頭が切れて物事をはっ
きり言う。大学では哲学専攻で、社会正義と
差別の問題をテーマにし、反核運動にも参
加していた。彼女はいま会社で働いている。

彼女が銀行員である確率と、フェミニスト銀
行員である確率はどちらが高いか？

連言錯誤バイアス

類似性判断（「何かに似
ていること」）と確率判断
（何かが起こること）とは
無関係
（ref. base rate neglect）

類似性推論バイアス～「もっともらしい」歪み

59

1000人の女性のうち乳がんになる
人は8人いる。その8人のうち、7人
はマンモグラフで陽性の結果を受
ける。992人の乳がんでない女性
のうち70人はやはり陽性結果を受
ける。もし女性が陽性結果を示さ
れたとして、実際に乳がんである
確率は？

自然頻度自然頻度自然頻度自然頻度
7/77 = 1/11 = 9%

48人の医師の成績人の医師の成績人の医師の成績人の医師の成績

女性が乳がんになる確率は0.8%
である。もし本当に乳がんの場合、
マンモグラフは90%の確率で陽性
を示す。だが、乳がんでないにも
かかわらず7%の確率で陽性を示
す。もし女性が陽性結果を示され
たとして、実際に乳がんである確
率は？

条件確率条件確率条件確率条件確率

ベイズの定理を使う

ずれる「確率認知」～医師も避けられない

基準値の誤謬
/base rate neglect



 荷重関数π(p)は、確実性に過
敏に反応し

 小確率を過大評価

 大確率を過小評価する

( p) 




p




p 


(1p)
プロスペクト理論の確率荷重
(Gonzalez & Wu, 2000)

 幼児の確率は、絶対起こら
ない、絶対起こる、どっちか
の３種類しかない。

(Kahneman & Tversky, 1979-2011)

60

プロスペクト理論が教える「主観確率」 未来推測に関する「自信過剰」と知識量

ある事例報告（J. Kidd）の半世紀を、1) 基礎
（兵隊だった頃、現在の仕事など）； 2) 少年
期； 3) 高校・大学時代； 4) 除隊以降の順番
で被験者に示した。各段階でKiddの行動を当
てようとさせた。例）「大学時代の彼のパー
ティーでの振舞いは？」

対象に対する知識量（ま対象に対する知識量（ま対象に対する知識量（ま対象に対する知識量（ま
たは勝手なイメージ）のたは勝手なイメージ）のたは勝手なイメージ）のたは勝手なイメージ）の
増加と、過去の統計デー増加と、過去の統計デー増加と、過去の統計デー増加と、過去の統計デー
タ量の増加とは無関係タ量の増加とは無関係タ量の増加とは無関係タ量の増加とは無関係

…にも関わらず、「彼のこにも関わらず、「彼のこにも関わらず、「彼のこにも関わらず、「彼のこ

とはよく知っているからとはよく知っているからとはよく知っているからとはよく知っているから
キャリブレーションも正確キャリブレーションも正確キャリブレーションも正確キャリブレーションも正確
さ！」という非合理な意識さ！」という非合理な意識さ！」という非合理な意識さ！」という非合理な意識
が増加し、結果、自信過が増加し、結果、自信過が増加し、結果、自信過が増加し、結果、自信過
剰がひどくなる剰がひどくなる剰がひどくなる剰がひどくなる

％％％％

ステージステージステージステージ

Kiddの行動は殆ど
当たらない。

ステージが進むと、
彼を知っている気分
だけが深まり自信過
剰がひどくなる。

正答率 確信度

キャリブレーション： %で示された判断の正確さのこと。実際の結果
より遥かに楽観的な推測を自信過剰と呼ぶ。
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年間の死亡確率：年間の死亡確率：年間の死亡確率：年間の死亡確率： 6000600060006000分の分の分の分の1111
の行為を選択するの行為を選択するの行為を選択するの行為を選択する

年間の死亡確率：年間の死亡確率：年間の死亡確率：年間の死亡確率： 135000135000135000135000分の分の分の分の1111
の行為を選択するの行為を選択するの行為を選択するの行為を選択する

車の衝突で死ぬこともあるだろう車の衝突で死ぬこともあるだろう車の衝突で死ぬこともあるだろう車の衝突で死ぬこともあるだろう
が、毎月が、毎月が、毎月が、毎月1111回、乗用車で回、乗用車で回、乗用車で回、乗用車で
interstateinterstateinterstateinterstate（（（（州を跨る高速道路）州を跨る高速道路）州を跨る高速道路）州を跨る高速道路）
を運転して出張を運転して出張を運転して出張を運転して出張

「仮にテロリストが「仮にテロリストが「仮にテロリストが「仮にテロリストが1111週間に週間に週間に週間に1111機の機の機の機の
ジェット旅客機を国内でハイジェット旅客機を国内でハイジェット旅客機を国内でハイジェット旅客機を国内でハイ
ジャックする」という推測の元、ジャックする」という推測の元、ジャックする」という推測の元、ジャックする」という推測の元、
毎月毎月毎月毎月1111回飛行機を利用して出張回飛行機を利用して出張回飛行機を利用して出張回飛行機を利用して出張

どちらか一方を選択して下さいどちらか一方を選択して下さいどちらか一方を選択して下さいどちらか一方を選択して下さい

9/119/119/119/11テロ直後から、米国では出張に航空機ではなく乗用テロ直後から、米国では出張に航空機ではなく乗用テロ直後から、米国では出張に航空機ではなく乗用テロ直後から、米国では出張に航空機ではなく乗用
車（自家用車・レンタカー）を利用するシフトが始まった。約車（自家用車・レンタカー）を利用するシフトが始まった。約車（自家用車・レンタカー）を利用するシフトが始まった。約車（自家用車・レンタカー）を利用するシフトが始まった。約
22222222倍の客観的死亡リスクを無視した選択の結果、このシフ倍の客観的死亡リスクを無視した選択の結果、このシフ倍の客観的死亡リスクを無視した選択の結果、このシフ倍の客観的死亡リスクを無視した選択の結果、このシフ
トの直接の結果としてトの直接の結果としてトの直接の結果としてトの直接の結果として1595159515951595人人人人が死亡した。このシフトはが死亡した。このシフトはが死亡した。このシフトはが死亡した。このシフトは1111年年年年
で収まった（忘れられた）。（で収まった（忘れられた）。（で収まった（忘れられた）。（で収まった（忘れられた）。（Gigerenzer, 2006Gigerenzer, 2006Gigerenzer, 2006Gigerenzer, 2006））））

→ 推論バイアス・「不安」の巨大な効果推論バイアス・「不安」の巨大な効果推論バイアス・「不安」の巨大な効果推論バイアス・「不安」の巨大な効果
62

メディアと政治の意図しない「テロリズム」



類似性推論バイアスの予防

「すごく類似する」ことは「すごくありえない」こと2

常に連言錯誤を考えること。数理的には、類似点がどんどん重
なる事象（「Aも同じでBも同じでCお同じでDも同じで…」）の発生
確率は、極めて低い。よって、「AでBでCだったから次は絶対D
よ！」は全く非論理的な判断となる。

「類似すること」と「起こること」とを区別する1

優れた医師はその技術・人間性・コミュニケーションスキルなどで
評価されるべきであり、身長、メガネ、出身大学、声の感じなどが
「優れたA先生に似ている」ことで評価してはいけない。同様に、
患者と治療効果との相関関係は、職業、趣味、不安の度合い、治
療順序…に影響されない。

64

未来推測に関する「自信過剰」の予防

自信過剰を自信過剰を自信過剰を自信過剰を
見せない職見せない職見せない職見せない職
種：種：種：種：

気象予報気象予報気象予報気象予報
官、ブリッジ官、ブリッジ官、ブリッジ官、ブリッジ
の熟達者、の熟達者、の熟達者、の熟達者、
競馬のオッ競馬のオッ競馬のオッ競馬のオッ
ズ決定者なズ決定者なズ決定者なズ決定者な
どどどど

理由：理由：理由：理由： 純粋純粋純粋純粋
に過去の統に過去の統に過去の統に過去の統
計データに計データに計データに計データに
しか頼らなしか頼らなしか頼らなしか頼らな
いいいい

「知れば知るほど当たらなくなる」と思うこと2

「私はこういう患者さん、こういう症状をよく知っているから」と
思ったら、それが過去の統計データかを確認すること。対象に
関する「知識」はプロファイリングには役立っても、「未来予測」に
は無関係であることが多い。「自由なトークは知った気になる」と
いう警句を常に思い出すこと。

「過去（事実）/統計/確率」を中心に情報収集を1

治療効果や患者の行動に関する未来予測に必要なものは、「標
本数の大きな過去の統計データ」のみ。「AさんはBな人で、Bな
人はCな気持ちになる」と宣言したい場合は、「AさんがBな人で
ある根拠」、「Bな人がCな気持ちになる統計データ」を確認する
こと。未来を占いたいときは「過去」を見て「（複雑すぎる）現在」
は忘れよ。
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66山下良道老師（私の瞑想の師匠の一人）のLINE投稿 論理的説得は不可能！

「スピ系」の「反知性主義」は不安が原因
（推論バイアスの問題ではない）

67

科学論文は「データの採り方」、「データから得られた事実」、「事実
からの解釈」を明確に分け、「fact」と「opinion」を峻別して書く。

Discussion（解釈） 「結果」を解釈する｜「～かも知れない」

Results（結果） データから直接導く図・表｜「～であった」

Methods（方法） サンプル数や実験方法｜「～であった」

Intro（背景） 先行研究を整理｜「～であったので～した」

例、「RAS（Reticular Activating System）」現象の場合、「Results」は知覚心
理学のみに適用され、「引き寄せ」は「Discussion」のさらに拡大解釈と言える。

意思決定スタイルは、科学研究論文風に



Fakenewsに騙されないようにするには

• 人気と信憑性のはき違
え（利用可能性エラー）

• エコーチェンバー効果
• 仲間外れの不安と固執

• 迎合が100%は避けられ
ないなら、「最初からリ
テラシーの高いグルー
プに帰属する」必要性

サロン「3x」へのご案内：
https://bit.ly/3RdvHEL
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4）シリコンバレーの新リーダーシップ
～心理的安全な組織・マインドフルネス

有限会社RDシステムズジャパン創業者・代表
https://www.rdsystems.asia

マレーシア国立マラヤ大学医学部
デジタルヘルス＆イノベーション教室 准教授

https://www.medical-dm.info

平原憲道
© 2022 Norimichi Hirahara. All Rights Reserved.

1．Google流の「心理的に安全な組織」とは

2．Purposeful（目的）な組織になるために

3．高い「効果性」を生む「ブレインハック」2種

このセクションで学ぶこと：

60m｜23｜80



心理的安全性とは、職場
がAmy Edmonson言うとこ
ろの「相互依存的にリスク
が取れる」環境のことを言
う。このような職場で人々
は、声を上げる声を上げる声を上げる声を上げることができ、
間違い間違い間違い間違いを包み隠さずに話
せ、助けを求め助けを求め助けを求め助けを求めることがで
きる。

Googleの研究で大流行。

「psychological safety/心理的安全性」

72

1. メンバーが安心してパフォーマンスを上げる
2. イノベーションや改善が生まれる
3. エンプロイー・エクスペリエンスが向上する

全部読むならこちら：https://rework.withgoogle.com/print/guides/5721312655835136/

「心理的安全性」の研究
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ポイントは心理的安全性
をどこまで組織の中にイン
ストールできるかというこ
と。

多様性は、強烈なパワー
にもなるし、（意思疎通が
とれずに）失敗のきっかけ
にもなるということ。…日本
に圧倒的に欠けている点。

イノベーションを起こす「多様性」は「心理的
安全性」があるとき有効に発動する

74
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Y・Z世代の優秀人材の獲得
に繋がっていく

「Golden Circle」

X

シリコンバレー「WHY」visionリーダーシップ 「WHY？どうして我（々）がやるのか？」

薬師寺寛邦さん（42歳）

愛媛県今治市にある海禅寺（臨済宗）の
副住職。

学生時代からのプロミュージシャンで、
「般若心経」でブレイク、今や世界へ。

78

いまどきの「MBA」カリキュラムの講師陣。「ホモサピエンス全史」の
ハラリ博士に、「EQ」で有名なゴールマン博士。「心理的安全性」や
「人類の幸福」を考えずに経営はない。25年前のアメリカで多かった
「finance系MBA」全盛考えると隔世の感アリ。

「vision」「purpose」はMBAと真逆か？ 「高給与」「キャリア充実」Z世代に刺さらん

以前の同僚
慶應義塾の前野教授

「幸福学（well-being）」の
第一人者
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01. 不安を制御し集中力を研ぐ瞑想

「考え過ぎる」ことで、自分
でやりたいことのほとんど
ができなくなっている…。

「考え過ぎる」ことの理由
の多くは、「心配」・「不安」
であることは多くの心理科
学研究で判明している。

→ どうやって不要な「不

安」や「心配」を制御でき
るか？ツールが存在する。

81

「fear（恐怖・不安）」は9割

の場合、自分の想像力が
「実物の10倍ぐらい大きな
影」と認知しているだけ。

「face your fears」「自分の

不安に向き合う」ことがそ
の処方箋だが、脳の癖
（偏桃体の過剰反応）で
難しい。

→ 不要な「不安」を制御で
きるツールが存在する。
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01. 不安を制御し集中力を研ぐ瞑想
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01. 不安を制御し集中力を研ぐ【瞑想】



マインドフルネス瞑想の採用企業例

84 85

姿勢で気にして欲しいこと：

6）目はつぶるか「半眼」で

7）息は鼻から吸って鼻から出す

8）意識は「鼻を通る呼気と吸気に」

1）首・肩の力を抜き「登頂から糸」を

2）背筋を伸ばす → 「腰骨を立てる」

3）腰から上向きに「背骨を組み上げる」

4）あごは引き「ピンポン玉」を挟む感じ

5）手はももの上に（上向き or 下向き）

https://welllink.co.jp/health_info/mi

ndfulness/mindfulness02/

01. 不安を制御し集中力を研ぐ瞑想

86やってみましょう「3分間」瞑想

01. 不安を制御し集中力を研ぐ瞑想

１．様々な症状を対象とした研究が進められている

◯症状の改善：ストレスの低減・慢性疼痛の緩和・うつの再発予防、不安障害・身体化障害・

物質乱用・過食や肥満・高血圧・不眠

◯健康の向上：幸福感・クオリティオブライフ

２．学会や研究機関のガイドライン

◯アメリカ国立補完統合衛生センター

血圧の降下、過敏性腸症候群の症状の緩和、不安感・抑うつ感・不眠の改善に効果が

あることを報告

◯アメリカ精神医学会，イギリス国立医療技術評価機構

うつの再発予防の主たる治療法としてMBCT（マインドフルネス認知行動療法）を推奨

◯アメリカ胸部疾患学会，アメリカ癌統合医療学会

通常の癌治療の補完医療として使用することを推奨

→アメリカでは、提供施設数720施設、受講者数が数10万人にまで拡大

藤野正寛博士（京都大学オープンイノベーション機構特定助教）のスライドより87

世界中の科学・医学団体が積極的に応用



「世界のエリートがやっている最高の休息法」 ｐ5

ＤMN＝デフォルトモードネットワーク

88

瞑想が脳を休ませるメカニズム

- Googleの「Search Inside Yourself」が火付け役
- 最重要人物： チャディー・メン・タン
- 2000年（彼のGoogle入社年）～
- happinessやwell-beingの文脈で

- よりハードコアな瞑想を行う起業家も

- この流れが拡大し、多く
の「ビジネス・マインドフル
ネス」が誕生
- Positive心理学とも連動

ビジネスに導入されたマインドフルネス

Jack Dorsey @Twitter は今でも
10日間ヴィパッサナー瞑想合宿 89

01. 不安を制御し集中力を研ぐ瞑想

米国米国米国米国CACACACA初等公教育でのマインドフルネスが急増初等公教育でのマインドフルネスが急増初等公教育でのマインドフルネスが急増初等公教育でのマインドフルネスが急増

◉ マインドフルネスで若者は注
意力を強化しストレス対処法
を養える（Harvard’s Cent. for 

Edu. Policy Research, 2019）
◉ LAのある学区では1000名

の小学校教師がトレーニング
を受け数百名が順番待ち

◉ 特にコロナ以降問合せ急増

https://edsource.org/2020/california-schools-turn-to-mindfulness-

to-help-students-cope-with-stress/633956
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01. 不安を制御し集中力を研ぐ瞑想
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02. スマホから離れて集中力を取り戻す



02. スマホから離れて集中力を取り戻す

様々なデジタルな邪魔を
はじいて集中するというイ
メージに「瞑想」が使われ
ているのが興味深い！

92

02. スマホから離れて集中力を取り戻す

せっかくの「deep work」（最も脳リソース

が枯渇しておらず集中できる仕事状態）
がダイナシに！

93

94

02. スマホから離れて集中力を取り戻す 02. スマホから離れて集中力を取り戻す
～特に就寝時とその直前は！
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02. スマホから離れて集中力を取り戻す
～特に就寝時とその直前は！

「寝る直前」は、せっかく
のよい1日に水を差す最
もアブナイ期間。

そして、寝る直前には、ス
マホを身体から離して（別
部屋でなくてもOK）おやす
みください。

「感謝エクササイズ」か3

分程度の瞑想で1日を締
めればばっちりです。
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